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DEL PRITARIMO PAKRUOJO SUAUGUSIUJU IR JAUNIMO SVIETIMO CENTRO
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2022 m. birgelio 19 4 Nr. AV- 369
Pakruojis

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 29 straipsnio 8 dalies 2
punktu ir Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo 54 straipsnio 4 dalimi,

pritariu Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo $vietimo centro 2022-2026 mety strateginiam
planui (pridedama).

Sis jsakymas gali bati skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymo nustatyta tvarka.

Administracijos direktore Ilona Gelaznikiené
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Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo $vietimo
centro Darbo tarybos 2022-06-08 posédyje,
nutarimu Nr. 1

PAKRUOJO SUAUGUSIUJU IR JAUNIMO SVIETIMO CENTRO
20222026 METU STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS
IVADAS

Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo $vietimo centro 2022-2026 mety strateginis planas
parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu, Neformaliojo suaugusiyjy $vietimo
jstatymu, Mokymosi visg gyvenimg uZtikrinimo strategija, Valstybine §vietimo strategija 2013-2022
metams, Lietuvos paZangos strategija ,,Lietuva 2030, Pakruojo rajono savivaldybés strateginiu
plétros planu 2021-2030 metams, Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo $vietimo centro nuostatais ir
apibréZia Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo $vietimo centro (toliau — Centras) plétros strategines
kryptis, tikslus, uZdavinius ir priemones jiems jgyvendinti bei numato veiklos rezultatus.

Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo $vietimo centro 2022-2026 mety strateginj plang rengé
darbo grupe, sudaryta Centro direktoriaus 2022 m. balandZio 20 d. jsakymu Nr. V-57 ,,Dél Svietimo
centro strateginio veiklos plano rengimo darbo grupés sudarymo®.

1995 m. lapkri&io 9 d. Pakruojo rajono savivaldybés administracijos Svietimo skyriaus
vedéjo jsakymu buvo jteisintas Pakruojo pedagogy $vietimo centras, kuris 2003 m. rugpjicio 1 d.
jregistruotas Juridiniy asmeny registre, kodas 168296770. 2013 metais Pakruojo pedagogy $vietimo
centras reorganizuotas ir pavadintas Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo §vietimo centru. Centro buveiné
— Vytauto DidZiojo g. 63, LT-83158 Pakruojis. Centro grupé — neformaliojo suaugusiyjy $vietimo
mokykla ir §vietimo pagalbos jstaiga. Centras yra akredituota institucija iki 2026 mety.

Centre veikia savivaldos institucijos: mokykly metodiné taryba — rajono metodiniy
biireliy pirmininky susivienijimas, veikiantis pagal patvirtintus nuostatus ir nustatantis metodinés
veiklos prioritetus bei koordinuojantis metodiniy bureliy veiklg, darbo taryba, jsteigta vadovaujantis
Lietuvos Respublikos darbo kodekso nuostatomis.

Centras turi padalinj — Pedagogine psichologing tarnyba (toliau — Tarnyba, PPT), kurios
buveiné: Misko g. 2, 83184 Linksmuciai, Pakruojo sen., Pakruojo r. sav.

Centras palaiko glaudzius rySius su rajono $vietimo, kultiiros jstaigomis, Pakruojo
miesto ir rajono bendruomenémis. Prie Centro veikia Pakruojo rajono jaunimo, nejgaliyjy ir kitos
asociacijos.

Centras yra SiuolaikiS8ka, nuolat besimokanti ir teikianti kokybiSkas paslaugas
organizacija. Centras vykdo mokytojy profesinio tobulinimosi, suaugusiyjy ir vaiky neformaliojo
Svietimo veiklas. Siekiant skatinti mokymasi visa gyvenimg dalyvauja jvairiy fondy rengiamuose
projekty konkursuose.

) Centre rengiami metiniai ir ménesiy veiklos planai, kasmet vykdoma veiklos analizé ir
jsivertinimas pagal Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintas Institucijy,
vykdan¢iy mokytojy ir §vietimo pagalba teikianCiy specialisty kvalifikacijos tobulinimg, veiklos
vertinimo ir akreditacijos taisykles. Veiklos ataskaitoje parodoma, kokj poveikj S$vietimo
institucijoms ir Pakruojo rajono gyventojams tobulinant kompetencijas turéjo pra¢jusiyjy mety
darbai, numatomos veikly gairés bei perspektyvos.



Rengiant Centro strateginj veiklos plang buvo laikomasi vieSumo, partnerystés,
bendravimo ir bendradarbiavimo principy.

II SKYRIUS
SITUACIJOS ANALIZE

Centras, planuodamas ir vykdydamas savo veikla, formuluodamas savo vizijg ir misija,
veiklos strateginius prioritetus ir strateginius tikslus, uZdavinius ir priemones strateginiams tikslams
igyvendinti, vadovaujasi nacionaliniais, lokaliniais ir ES teisiniais dokumentais, jvardintais I skyriuje.

Centro veikla grindZiama strateginiuose dokumentuose apibréztais politiniais bei
teisiniais tikslais, Centro strategijos planavimas ir jgyvendinimas siejamas su dabartinés situacijos
vertinimu, pats vertinimo procesas grindZiamas bendra $vietimo kaitos bei kvalifikacijos tobulinimo
strategija. Raidos perspektyvos — gebéjimas prisitaikyti prie iSorés aplinkos nuolat mokantis ir
kreipiant vidaus potencialg — Zmogiskyjy ir materialiyjy istekliy naudojimas kuo kokybiskesniam
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visus Lietuvos Zzmones nuolat ir kryptingai lavintis.
Centras, kaip ir kitos $vietimo sistemos grandys, yra veikiamas nuolatiniy poky¢&iy ir
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Ekonominiai veiksniai

Esama ekonominé situacija neuztikrina kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybés ir
tikslingy bei veiksmingy lé8y, skiriamy i$ biudZeto pedagogy kvalifikacijai tobulinti, naudojimo.
I8kyla opios Salies demografinés problemos — maZéja mokiniy skai¢ius, didéja pedagogy bedarbyste,
emigracija. Centras sistemingai siekia geresniy finansiniy ir organizaciniy sglygy neformaliajam
suaugusiyjy Svietimui, kuo platesnio jvairiy fondy, konkursy finansavimo rengiant projektus,
kvalifikacijos tobulinimo programas, atliepianéias valstybés $vietimo politikag bei pedagogu
poreikius. Tesiamas Centro dalyvavimas tarptautiniuose, ES struktiiriniy fondy projektuose bei
kituose konkursuose.

Pakruojo rajono savivaldybé Centro funkcijoms atlikti skiria léSas i§ biudZeto.
Organizuojant pedagogu, pagalbos mokiniui specialisty, mokykly vadovy kvalifikacijos tobulinimg,
pagrindinis renginiy finansavimo Saltinis — dalyvio mokestis, kurj sumoka pedagogus
komandiruojanti jstaiga arba pats dalyvis. Néra finansuojama pedagogy metodiné veikla rajono
lygmeniu.

Respublikoje iSlieka netolygi regiony ekonominé raida, kuri gilina $vietimo plétotés
skirtumus tarp regiony. Dél sunkiy ekonominiy sglygy, socialinio ir psichologinio nesaugumo,
augan¢io nedarbo ir emigracijos auga Seimyniniy konflikty, skyryby skaiius. Vaikai maZiau
bendrauja su tévais / globéjais, daZnai bendravimo kokybé netenkina vaiko psichologiniy poreikiy.
Tai didina problemisky mokiniy skai¢iy. Kad uztikrinty kokybiskai teikiamas paslaugas, Mokinio
krepSelio 168y jstaigai nepakanka.

Socialiniai veiksniai

Nepastovi socialiné, ekonominé ir politiné situacija $alyje skatina labiau isryskinti
svarbig suaugusiyjy Svietimo sritj — neformalyji suaugusiyjy $vietima. Pastarasis yra svarbus ne tik
uZimtumui ar ekonominei gerovei pasiekti, bet ir socialinei sanglaudai, aktyviam pilietiSkumui,
individy asmeninei gerovei plétoti. Siekiant aktyvinti suaugusiy asmeny mokymasi, biitina uZtikrinti
mokymosi prieinamuma visuomenés grupéms, turinéioms maziau mokymosi galimybiy dél
patiriamos socialinés atskirties.

Pakruojo rajono savivaldybéje (kaip ir visoje Salyje) yra nemaZai moksleiviy, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy (mokymosi sunkumy, raidos sutrikimy ir pan.). Aktualiomis tampa



narkomanijos, nusikalstamumo ir socialinés atskirties problemos. Efektyvios prevencinés programos
tampa ne tik prioritetu, bet ir diktuoja pastovaus ir efektyvaus pedagoginio poveikio poreikj, todél
pedagogams biitinos naujos kompetencijos, dalijimasis patirtimi bei kity Saliy Sios srities specialisty
patirties paZinimas. Biitina suteikti socialiniams pedagogams, specialiojo ugdymo specialistams,
socialiniams darbuotojams ir kitiems tarnautojams bei darbuotojams, dalyvaujantiems vaiky ir
jaunimo ugdyme, naujy Ziniy ir jgidZiy, padésian¢iy jiems aktyviai ir kompetentingai organizuoti
lavinimg, aukléjima, socialiniy jgiidZziy ugdyma, neigiamy veiksniy prevencijg ir jaunosios kartos
geroveés kiirima.

Technologiniai veiksniai

Lietuva vis dar atsilicka pagal pagrindinius kompiuterizavimo rodiklius nuo ES $aliy
vidurkio. Plintanéios informacinés komunikacinés technologijos (IKT) kei¢ia mokymo / mokymosi
samprata, sudaro prielaidas mokytis visg gyvenimg. IKT wuZtikrina geresnj bendravima,
bendradarbiavimg, partneriy paieS$ka, padeda grei¢iau rasti reikalingg informacija, dalyvauti
jvairiuose projektuose. Spartéja moderniy mokymo ir diagnostikos priemoniy diegimas. Informacinés
visuomenés tolygi plétra yra viena svarbiausiy sékmingos Salies, o kartu ir Pakruojo rajono
savivaldybeés plétros prielaidy.

Centras siekia atnaujinti informaciniy technologijy kabinets, jdiegti naujausia
kompiutering jrangg, sudaryti sglygas kiekvienam darbuotojui, kursy, seminary dalyviui naudotis
elektroninémis ry$io priemonémis ir duomeny bazémis. Atsiranda kompiuteriniy programy, skirty
specialiyjy pedagogy ir logopedy bei psichology diagnostiniam ir korekciniam darbui. Jy taikymas
Tarnybos specialisty paslaugas daro patrauklesnes ir tuo padiu efektyvesnes jaunesniesiems
klientams. Sios priemonés utikrins teikiamy paslaugy kokybe ir jvairove.

Organizaciné struktiira ir Zmogiskieji iStekliai

Centre patvirtintas pareigybiy skaifius — 27 etatai. Centrui vadovauja direktorius,
turintis aukstaji pedagoginj i§silavinima bei vadybos ir verslo administravimo magistro kvalifikacinj
laipsni, dirba 3 pedagoginiai darbuotojai, 2 i$ jy turi magistro kvalifikacinj laipsnj. Visi dirba pagal
darbo sutartis. Centro struktiirg sudaro 4 darbuotojy grupés:

1. Kvalifikacijos tobulinimo grupé organizuoja seminarus, kursus, inicijuoja projekting
veiklg, kaupia duomeny bazes, organizuoja kulttirinius renginius, uZsiima informacijos bei naujausios
metodinés literatiiros platinimu, koordinuoja rajoniniy metodiniy biireliy veikla, organizuoja
renginius, konkursus vaikams ir moksleiviams. Centras, be $iy pagrindiniy funkcijy, atlieka ugdymo
karjerai, Tre¢iojo amZiaus universiteto, rajono jaunimo savanoriskos veiklos koordinavimo funkcijas.

2. Tamyboje dirba 5 darbuotojai. PPT vadovas turi auk$tajj specialiojo pedagogo bei
vadybos ir verslo administravimo magistro kvalifikacinj laipsnj, 2 psichologai turi psichologijos
magistro kvalifikacinius laipsnius, specialusis pedagogas ir logopedas yra su auk$tuoju iSsilavinimu.
Specialistai nustato mokinio (vaiko) asmenybés ir ugdymosi problemas, jvertina specialiuosius
ugdymosi poreikius ir nustato jy lygj, skiria specialyjj ugdyma(si), teikia §vietimo pagalbg mokiniams
(vaikams), jg koordinuoja, atskirais atvejais — teikia psichologing pagalba mokytojams ar kitiems
$vietimo jstaigos darbuotojams, smurtavusiems ar smurtg patyrusiems $vietimo jstaigoje.

3. Finansinés apskaitos ir planavimo specialisty grupéje yra 11 darbuotojy, atliekanciy
visy rajono ugdymo jstaigy finansine apskaitg ir biudZeto planavima.

4. Ukinés veiklos 6 darbuotojai riipinasi Centro patalpy, dokumentacijos, vieSyjy
pirkimy, dokumenty archyvavimu, IT prieZitira.

Planavimas

Strateginis planavimas jau tampa Centro vykdomy veikly ir joms skiriamy lésy
planavimo pagrindu.



Centro planavimo sistemg sudaro: strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas,
ménesiniai veiklos planai, metodiniy biireliy planai. Strateginiai sprendimai priimami dalyvaujant
visiems darbuotojams. Specialistai planuoja savo veiklg ir rengia metines veiklos ataskaitas,
dalyvauja metiniuose pokalbiuose. Finansing ir Giking veiklg Centras planuoja rengdamas finansines
sagmatas mokymo léSoms, savivaldybés savaranki$koms funkcijoms, teikiamoms paslaugoms.

Finansiniai iStekliai

Centras gauna i§ savivaldybés biudZeto finansavimg ir siekia, kad jis bty efektyviai
naudojamas, pritraukia ir papildomy léSy — i§ projekty, i§ mokamy kvalifikaciniy renginiy (pagal
Savivaldybés tarybos sprendimg). Centras yra paramos 1é8y gavéjas.

Apskaitos tinkamumas

Vadovaudamasis Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintais jstatymais ir
norminiais teisés aktais Centro finansing apskaitg tvarko Centro finansininkas. Apskaita tvarkoma
pagal islaidy samatose patvirtintg klasifikacijg, pagal valstybés numatytas funkcijas, atskirus i§laidy
straipsnius, programas.

Rysiy sistema (informacinés ir komunikavimo sistemos)

Centre kompiuterizuotos visos darbuotoju darbo vietos, jdiegtas interneto rysys, sukurta
elektroninio paSto déZuté, interneto puslapis. Nuolat atnaujinama Centro informaciné sistema, kurioje
kaupiami duomenys apie jvykusius renginius, dalyvius. [staigos nuolat informuojamos dél kiekvieno
renginio individualiai, el. pa§tu, skelbiama rajono spaudoje, internetiniame puslapyje.

Patalpos ir kiti materialiniai iStekliai

Centrui perduotu ir jgytu turtu Centras disponuoja jstatymy ir steigéjo nustatyta tvarka.
Centro pastatas yra geroje strateginéje susisiekimo atZvilgiu vietoje (miesto centre). Bendras plotas —
663,31 kvadratiniy metry. Dalis Centro patalpy (192,6 kvadratiniy metry) sékmingai renovuota
panaudojant ES Struktiiriniy fondy bei Savivaldybés 1éSas. Renovuotos mokymosi aplinkos estetiskos
ir jaukios.

Centre jrengta viena didesné auditorija, talpinanti 35 klausytojus, viena mazesné
auditorija, talpinanti apie 20 klausytojy, viena Siuolaikiska informaciniy technologijy klasé pritaikyta
13 asmeny mokymui(si). Centro auditorijose rengiamos paskaitos, susitikimai bei metodiniy ir meno
darby parodos.

Nuo 2021 mety Centrui perduotas pastatas, kurio bendras plotas 506,53 kv. m, valdyti,
naudoti ir disponuoti juo patikéjimo teise PPT veiklai.

Centras turi 8 viety automobilj ir 28 viety autobusg, kuriuos naudoja rajono mokytojy
ir mokiniy poreikiams.

Centre yra biblioteka, kurioje kaupiama naujausia edukaciné ir moksliné literatiira,
mokomosios priemonés (vaizdo, garso jrasai, CD), kaupiamos duomeny bazés (edukacinés patirties,
lektoriy, konsultanty medZiaga). Konsultuojama mokomyjy priemoniy naudojimo, informacijos
paieskos elektroniniuose $altiniuose klausimais.

III SKYRIUS
2019-2021 M. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS

2019-2021 m. strateginio plano jgyvendinimui jtakos turéjo Sie veiksniai: iSoriné
aplinka (demografiné situacija, Svietimo dokumenty kaita, ugdymo ijstaigy ir Centro vidaus



jsivertinimas, pandemija, nuotolinis darbas), pedagogy ir kity klienty poreikiy kaita, Centro
darbuotojai ir jy mokymasis, lyderysté ir vadyba.

Centro 2019-2021 m. strateginio plano tikslai jgyvendinami sutelkus intelektualinius
isteklius, efektyviai naudojant materialinius resursus. Buvo nuosekliai plétojamos pedagogy ir kity
suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg paslaugos, jy prieinamumas ir patrauklumas, skatinamas
pozityvios patirties perémimas, dalijimasis bei savanoryst¢, telkiama reflektuojanti rajono
pedagoginé bendruomené.

Siy dieny mokytojui tenka didelé atsakomybé, todél jis turi nuolat tobulinti asmenines,
pilietines, socialines ir profesines Zinias, iglidZius ir kompetencijas. Pagrindiné kvalifikacijos
tobulinimo forma — seminarai, bet vyksta ir paskaitos, kursai, konferencijos bei kiti renginiai (1 pav.)

Renginiai Pakruojo

rajono bendruomenei L
Seminarai
§

- Kursai

Tretiojo amZiaus ™\ Paskaitos

universiteto uzsiémimai

Edukacinés i§vykos
/ . .
! _ Testiniai mokymai

Konferencijos
\_ Stovyklos

Parodos

. Metodiniai pasitarimai

K " Apskritojo stalo diskusija

Konkursai olimpiados

mokiniams L. Mokytojy kirybos

. vakarai
‘Atviros pamokos

Renginiai mokiniams /

1 pav. Centre organizuojamy kvalifikacijos tobulinimo formy pasiskirstymas

Centras tenkina mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty ir kity suaugusiyjy mokymosi visg gyvenima poreikius, naudodamas naujausias
informacines technologijas, bendraudamas ir bendradarbiaudamas su institucijomis, turiniomis
jtakos neformaliajam suaugusiyjy $vietimui. Tiria, analizuoja, apibendrina ir skleidZia geraja
pedagogy darbo patirtj. UZtikrina teikiamy paslaugy kokybe, valstybés ir savivaldybés perduoty
funkcijy ir $vietimo prioritety jgyvendinimg kvalifikacijos tobulinimo srityje.

Centras siekia uztikrinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybe, iesko
dermés tarp individualiy pedagogo, §vietimo jstaigos ir nacionaliniy poreikiy; organizuoja Kity
socialiniy grupiy — Tre€iojo amZiaus universiteto ir kity besimokan¢iy miesto bendruomenés nariy
neformalyjj Svietima.

Kvalifikacijos tobulinimo renginiai organizuojami atsizvelgiant j klienty poreikius,
patogiausiu laiku, kad kuo daugiau klausytojy galéty pasinaudoti galimybe tobulinti savo
kvalifikacija (2 pav.).
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2 pav. Renginiuose dalyvavusiy klausytojy skaiciy kaita per trejus metus

dalyvavusiyjy seminaruose sumazgjo. 2020 mety pradZioje dél COVID-19 pandemijos sukelty
bendrojo ugdymo organizavimo poky¢iy nuotolinis mokymas Lietuvoje i§ santykinai maZai
paplitusio reigkinio tapo visuotine praktika. Svietimo bendruomené, sickdama neprarasti pasiektos
ugdymo kokybés, greitai inicijavo ir jvykdé peréjimo j nuotolinj mokymg technologinj pasirengima.
Pedagogai jvairiais bitidais papildé savo kompetencija, tapdami nuotolinio mokymo srities
specialistais, jvykes mokymo proceso perkélimas | virtualiajg erdve atliepé iskilusius poreikius, ir
praktiSkai buvo pereita prie norminiuose teisés aktuose fiksuoto mokymo nuotoliniu ugdymo proceso
organizavimo biidu.

Siekdamas geresnés kvalifikacijos tobulinimo renginiy kokybés, Centras atlicka
vykusiy seminary bei kursy vertinima: pildomos vertinimo anketos ir periodidkai atliekamas
kvalifikacijos tobulinimo renginiy vertinimas, renkama griZtamoji informacija. Renginiuose
dalyvauja vis jvairesniy gyventojy grupiy atstovai, tokiu biidu sékmingai vykdoma mokymosi visg
gyvenimg politika. Kvalifikacijos tobulinimo veikla orientuojama j renginiy kokybe ir viso rajono
gyventojy poreikiy tenkinima.

2019-2021 m. Centras jgyvendino nemaZai tarptautiniy ir regioniniy projekty, buvo jy
iniciatorius ir koordinatorius. Projektais siekiama keistis suaugusiyjy $vietimo idéjomis
tarpvalstybiniu mastu, stiprinti miesto bendruomenés nariy rySius, prisidéti prie ekologijos,
sveikatinimo, aktyvaus pilietiskumo idéjy puoseléjimo organizuojant kursus suaugusiesiems,
pakvieiant miesto gyventojus j netradicines akcijas, dalyvaujant tarptautiniuose susitikimuose.

Sudaromos salygos pedagoginéms bendruomenéms ir individualiems pedagogams
skleisti savo gerajg patirtj per Centre vykdomas programas, atviras pamokas, renginius, parodas.
Sékmingai veikia metodinés veiklos sistema.

Centro veiklos nukreiptos padéti mokykloms racionaliai panaudoti valstybés
mokymosi léSas, skirtas kvalifikacijai, informuoti pedagogus ir kitus rajono gyventojus apie
naujausias mokslo ir §vietimo tendencijas, nuolat nuosekliai mokytis, jgyvendinti paZangias idéjas,



kurti ir veikti drauge, ieSkoti geriausiy sprendimy, dalytis bendra atsakomybe, savo patirtimi ir
idéjomis su kitais.

SSGG ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

Kompetentingi ir patyre¢ darbuotojai

Glaudus partnerystés ry§iai su socialiniais
partneriais Pakruojo rajone

Partnerystés ry$iai su respublikinémis ir
tarptautinémis §vietimo institucijomis
Projektiniy veikly vykdymo patirtis,
i§rySkinanti inovacijy skatinimg ir kurybiskuma
Materialiné bazé veiklos organizavimui.
Nuoseklus veiklos analizavimas ir tobulinimas
Sistemingai ir tikslingai formuojamas jvaizdis
Ilgalaikis ir sistemingas metodinés veiklos
koordinavimas, gerosios patirties sklaida
Klientui patraukli organizacijos kultiira
Stipréjanti orientacija j paslaugy teikimg klienty
darbo vietose, paslaugos mokykly
bendruomenéms ir kt. rajono organizacijoms
Kvalifikaciniy ir edukaciniy programy jvairové
Teikiamos ugdymo karjerai paslaugos
Teikiamos finansinés apskaitos ir planavimo,
transporto paslaugos

Kokybigkas PPT pagalbos mokiniui, tévams
paslaugy teikimas

Akredituota savanorius priimanti organizacija

MazZos galimybés sistemingai atnaujinti
bibliotekos fondus

Atestuoti pedagogai nepakankamai dalyvauja
programy rengime

Nenuoseklus metodinés medziagos
elektronine forma kaupimas

Konsultavimo funkcijos populiarumo stoka
Nelankstus konsultavimo fiksavimas
Nesistemingas griZtamosios informacijos
kaupimas ir analizé

Nepakankama iSoriné komunikacija apie
suteiktas paslaugas

Lésy pritraukimas

Mazas paslaugy jvairioms klienty grupéms
teikimas

GALIMYBES

GRESMES

Didéjantis poreikis organizuoti renginius
jvairesnéms bendruomenés nariy grupéms
Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose ir
turimy ry8$iy stiprinimas

Socialiniy partneriy tinklo plétra

Centro darbuotojy nuolatinis kvalifikacijos
tobulinimas, dalyvavimas jvairiose programose,
isitraukimas j tarptautinius bei nacionalinio
masto projektus

Edukaciniy paslaugy poreikio augimas
senjorams

Virtualiy paslaugy poreikio ir pasiiilos
stipréjimas

Bendradarbiavimas su Ziniasklaida
Savanorystés principu pasitelkti rajono
bendruomenés nariai

Naujy konsultavimo formy plétojimas, esamy
stiprinimas

o ES strukttiriniy fondy projektai

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo plétra.

Neaiskus naujy kvalifikacijos tobulinimo
galimybiy finansavimo mechanizmas
Zema vyresnio am¥iaus mokytojy
kvalifikacijos tobulinimosi motyvacija
MaZéjantis mokytojy skaidius rajone
Mazé¢jantis mokiniy skaifius rajone
Motyvacija tapti besimokanéiomis
bendruomenémis maZinanti mokykly tinklo
pertvarka

Nepakankamas finansavimas kvalifikacijos
tobulinimo, naujy aplinky kiirimo ir
papildomos suaugusiyjy Svietimo veiklos
plétrai, infrastruktiiros atnaujinimui.

Vis dar ry$kus formalus pozitiris j
kvalifikacijos tobulinima

Besitesiantis jstatyminés bazés tobulinimas
Besikeitianti nenugalimos jégos (force
majeure) (pandemija, karo veiksmai)
situacija.




IV SKYRIUS .
CENTRO VEIKLA GRINDZIAMA SIOMIS VERTYBEMIS:

ATVIRUMAS iniciatyvai, dialogui, bendradarbiavimui;

ATSAKOMYBE uz savo veiksmus, moralumas, riipinimasis bendruomene;
PROFESIONALUMAS ir asmeninis meistriSkumas;

PAGARBA kiekvienam asmeniui, pasirinkimui, nuomonei;
KURYBISKUMAS dirbant su jvairaus amZiaus ir i§silavinimo klientais;
LAISVE rinktis biidus, formas, turinj.

V SKYRIUS
VIZIJA

Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo §vietimo centras — savita ir paZangi §vietimo institucija,
teikianti kokybiskas $vietimo pagalbos paslaugas, praturtinta asmeniniu santykiu su klientu,
palaikanti tvarius bendruomeninius ry8ius ir mokymosi visg gyvenimg idéja.

VI SKYRIUS
MISIJA

Maksimaliai tenkinti jaunimo, pedagogy ir kity suaugusiyjy mokymosi visg gyvenimg
poreikius, profesionaliai atlikti $vietimo jstaigy finansing apskaita, specialios pedagoginés ir
psichologinés pagalbos mokyklai, mokiniui ir mokytojui funkcijas.

VII SKYRIUS
PRIORITETAI

Aukstos ugdymo kokybés ir besimokanlios visuomenés plétra ( Pakruojo rajono
savivaldybés 2021-2030 mety strateginis plétros planas).

VIII SKYRIUS
STRATEGINIS TIKSLAS

Plétoti kokybiSky paslaugy jvairove mokyklai, mokytojui, mokiniui ir visai rajono
bendruomenei.

IX SKYRIUS
UZDAVINAI

1. Uztikrinti kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybe ir ivairove.

2. Stiprinti konsultavimo paslaugy kokybe.

3. Uztikrinti tinkama finansinés apskaitos teikimg §vietimo jstaigoms.

4. Didinti §vietimo paslaugy jvairove ir prieinamuma.

5. Sudaryti galimybes pagal poreikj gauti kompetentinga $vietimo pagalba rajono
ugdymo jstaigose, PPT jvertinat mokiniy (vaiky) specialiuosius ugdymosi poreikius.

X SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PROGRAMA



Lésy poreikis,

UZdaviniai Priemonés Laikas Atsakingi Laukiami rezultatai numaton.u
asmenys finansavimo
Saltiniai
1.1. Kvalifikacijos | 2022— Direktorius, .. .. Mokymo léSos,
tobulinimo (KT) | 2026 | metodininkai | NUOWtnis kasmetinis, | ey jegos
. oreikio tyrimas ir autxacyos -
1. Uztikrinti P tobulinimo poreikiy
. y rezultaty . I
kvalifikacijos apibendrinimas tyrimas (i§ viso — 5
tobulinimo pibencrinimas tyrimai) u#tikrins
(atsiZvelgiant | A
paslaugy kokybeg e tikslingg
c . mokykly iSorinio . .
ir jvairove ey kvalifikacijos
vertinimo rezultatus ., .
. . . tobulinimg ir racionaly
bei mokiniy 1é8y panaudojim
pasiekimus) up Jima
1.2. Renginiy 2022 Direktorius, Pusmecio ataskaitos Fmogiskicii
griztamojo rysio 2026 metodininkai " tek;giai L
analizé
1.3. Kvalifikacijos Direktorius, Kasmet sukurti iki 20 | Mokinio krepelio
tobulinimo metodininkai | nayujy kvalifikacijos | léSos, projekty
programy, tobulinimo programy. | 1éSos
atliepianciy Bendradarbiaujant su
nacionalinius, pedagogais, mokykly
regioninius, vadovais tobulinti jau
ugdymo jstaigos ir patikrintas
pedagogo kvalifikacijos
poreikius, rengimas tobulinimo programas
1.4. Dalyvavimas 2022 Direktorius, Kasmet parengti ne .. i
regiono, 3alies ir 2026 metodininkai | ma¥iau kaip 3 }VIVO KInio 1;repseho
e . éfos, projekty
tarptautiniuose projektus 1o
. éSos
projektuose
1.5. Informacinés 2022- Direktorius, Iki 2026 m. Mokinio krepselio
sistemos 2026 metodininkai | jgyvendinti 3 vaizdo 1é30s, projekty
tobulinimas. konferencijas, lésos
Nuotolinio paskelbti 20
mokymosi metodiniy darby ir
organizavimas ir visas programas
skaitmeniniy
iStekliy bei
gerosios praktikos
kaupimas
1.6. Mokykly 2022~ Metodiné Koordinuoti 20 Mokymo lésos,
vadovy ir mokytojy | 2026 taryba, | mokytojy ir kity projekty l1ésos
gerosios patirties metodininkai | pedagoginiy
sklaida: atviros darbuotojy metodiniy
pamokos, renginiai, biireliy veikla,
parodos, Organizuoti po 2
konferencijos, staZzuotes mokyklose, 1
edukacinés i§vykos rajoninj foruma,
konferencijg arba
stovykla.
1.7. Naujy 2022— Metodiné ISbandyti 2 naujas Mokymo lésos,
kvalifikacijos 2026 taryba, | kvalifikacijos projekty léSos
tobulinimo formy metodininkai | tobulinimo formas,
realizavimas: jvairinandias
studijy rateliai, mokyma(si) ir

§vietimo akademija

tobuléjima




1.8 .Ugdymo 2022~ Direktorius, Kasmet 2-3 renginiai | Mokymo 1é$os,
jstaigy 2026 metodininkai | ygdymo jstaigose. projekty 1éSos
bendruomeniy Besimokancios
kvalifikacijos organizacijos
tobulinimo poreikiy vaidmens
jgyvendinimas, akcentavimas,
realizuojant jy padedant jgyvendinti
uZsakymus mokykly
bendruomeniy
kvalifikacijos
tobulinimo poreikius
1.9. Nuolatinis 2022~ Direktorius, Kasmet aptarti veikla, Zmogiskieji
kvalifikacijos 2026 Centro analizuoti griztamajj i8tekliai
tobulinimo veiklos darbuotojai rysj i§ klienty ir
jsivertinimas koreguoti programas.
Pateikti jsivertinimg
UPC
1.10. Dalyvavimas | 2022— Direktorius, Nacionalinés §vietimo | Zmogigkieji
nacionalinése 2026 Centro agentiiros programos iStekliai
pedagogy darbuotojai dél atnaujinto ugdymo
kvalifikacijos turinio, TUM
tobulinimo paZangos programa ir
programose kt.
2. Stiprinti 2.1. Svietimo 2022~ Direktorius, Kasmet po 1 renginj Zmogitkieji
konsultavimo bendruomenés 2026 metodininkai | skirti konsultavimosi | i$tekliai
I' paslaugy kokybe | poreikiy poreikiy iSgryninimui
| iSgryninimas, skirtingo pobuidzio
klienty konsultacinéms
konsultavimosi paslaugoms,
poreikiy susitinkant su
i§siaiSkinimas skirtingomis interesy
remiantis grupémis. I8siaiskinti
konsultaciniy metodiniy bireliy,
paslaugy sritimis mokykly vadovy,
mokytojy, socialiniy
partneriy
konsultavimosi
poreikius
2.2. Konsultavimo | 2022— | Centro Parengti konsultavimo | Zmogiskieji
organizavimas 2026 darbuotojai paslaugy teikimo istekliai,
atsizvelgiant | tvarka, sutarties forma. | mokymo
klienty poreikius Parengti konsultanty 1éSos
duomeny baze¢ iki
2024 m.
2.3. Grjztamojo 2022- Centro Pasiekti ne maZiau Zmogiskieji
ry$io apie 2026 darbuotojai kaip 50 proc. istekliai
konsultavimo konsultavimo
paslaugy kokybe paslaugomis
tyrimas pasinaudojusiy
§vietimo

bendruomenés nariy
gerai ir labai gerai
vertinanéiy gautas
konsultavimo
paslaugas




3. Uztikrinti 3.1. Finansinés 2022— Apskaitos Kokybiskai atlikti BiudZetinés 1éSos
tinkamg apskaitos teikimas | 2026 darbuotojai finansing apskaita:
finansinés $vietimo jstaigoms rengti veiklos tvarkas,
apskaitos formuoti apskaitos
teikimg Svietimo politika, nuolat
jstaigoms tobulinant darbuotojy
kvalifikacija naudojant
paZangias apskaitos
programas
3.2. BindZeto ¢y | 2022— | Direktoriaus | Analizuoti ugdymo Zmogiskieji
ir mokymo 1é$y 2026 pavaduotojas | jstaigy lésy poreikj, istekliai
planavimo ir ekonomikai, | perckirstyma, teikti
paskirstymo, finansininkai | pajryoio rajono
vykdymo pagal savivaldybés tarybai
metodika pasidlymus dél
organizavimas poreikio
4. Didinti 4.1. Suaugusiyjy 2022~ Direktorius, Kasmet organizuoti Mokymo léSos,
Svietimo testinio mokymosi | 2026 metodininkai | yZsienio kalbos projekty lésos,
paslaugy paslaugy plétojimas kursus; tobulinti IKT asmeninés 1éSos
jvairove ir (uzsienio kalbos raStinguma;
prieinamuma kursai, IT organizuoti kursus
mokymai, rajono gyventojams
uZsakomieji pagal pomégius. Ne
mokymai maziau kaip po 1
bendruomenéms, grupe
specialiis kalbos
kult@ros, turizmo
mokymai)
4.2. Treciojo 2022— Direktorius Nemaziau kaip 2 Biudzeto léSos,
amziaus 2026 fakultetai ir mokymus | projekty léSos,
universiteto veiklos organizuoti ne re¢iau asmeninés klienty
programos kaip 2 kartus per 1é3os
rengimas, veiklos meénesj kiekvienam
koordinavimas fakultetui
4.3. Rajono 2022- Direktorius, Sudarytas rajono Projektinés léSos,
suaugusiyjy 2026 metodininkai | neformaliojo §vietimo | Zmogi¥kieji
§vietimo srityje organizacijy itekliai
dirbanéiy konsorciumas.
organizacijy Erasmus +
telkimas bendry akreditacijos parai$kos
veikly kairimui ir parengimas
igyvendinimui,
sitilant rajono
darbuotojams
kvalifikacijos
tobulinima
tarptautiniu mastu.
4.4. Mokiniy 2022~ Metodininkas | Nuolatinis mokiniy Mokymo 1éSos,
ugdymas karjerai 2026 ugdymas karjerai. Ne | projekty léSos

maZian — 2 uzsiémimai
per savaite;
Suorganizuoti ne
mazZiau 8 karjeros
ugdymo renginius;
Organizuoti projektus
su socialiniais
partneriais;




Konsultuoti mokytojus
ugdymo karjerai
klausimais, pagal
poreikj telefonu, el.
pastu ir individualiai;

Itraukti socialinius
partnerius j mokiniy ir
jaunimo karjeros
ugdymo veiklas. Po 2
susitikimus

4.5. Mokiniy 2022- | Metodininkas | Vieginti informacija Zmogiskieji
savanorystés 2026 apie savanoriska istekliai ir
skatinimas ir veikla, organizuoti biudZeto 1éSos,
organizavimas mokymus savanoriams | projekty léSos
ir juos priimancioms
organizacijoms
4.6. Bibliotekos 2022 Metodininkas | Plétoti bibliotekos BiudZeto 1éSos
teikiamy paslaugy | 2026 veikla, teikiant
plétoté papildomas paslaugas:
uZsakyti knygas,
dokumentus, i$dalinti
klientams pagal
poreikj
4.7. Mokiniy Direktorius, Organizuoti kasmet Centro
dalykiniy metodininkas | iki 25 renginiy su specialiosios
olimpiady ir moksleiviais programos lésos,
konkursy, renginiy (olimpiady, konkursy, | biudzeto léSos
organizavimas jvairiy kity renginiy
rajone moksleiviams)
4.8. Neformaliojo Centro Parengti trijy mety Centro
suaugusiyjy darbuotojai veiklos programa specialiosios
§vietimo veiklos pagal mokymo(si) programos léSos,
programos poreikiy tyrimo biudZeto léSos.
parengimas ir duomenis bei
vykdymas nacionalinius §vietimo
prioritetus
4.9, Svietimo Direktorius ir | Atnaujinti Centro Centro
centro materialinés ukio grupe kompiutering jranga. | specialiosios
bazés atnaujinimas Iki 2025 m. sutvarkyti | programos léSos,
pastato iSorg projekty lésos
5. Garantuoti 5.1. Mokiniy PPT komanda | Kasmet jvertinti vaiky | Centro
specialiosios (vaiky) specialiyjy (po 180) specialiuosius | specialiosios
pagalbos ugdymosi poreikiy ugdymosi poreikius, programos léSos,
teikimg ir jy lygio parinkti tinkamiausia | projekty leSos
vaikams, nustatymas, ugdymo jstaiga, skirti
mokiniams, pedagoginiy, specialigjg pedagogine
tévams, psichologiniy pagalba;
mokytojams ir asmenybés ir Parengti paZzymas su
specialistams ugdymosi problemy rekomendacijomis apie
dirbantiems su | jvertinimas, vaiko pritaikyma
ypatingumy brandumo
turinciais mokyklai
vaikais nustatymas
5.2. Psichologiniy Psichologas Pravesti individualias | Centro
konsultacijy rajono psichologo specialiosios

konsultacijas




mokyklose mokyklose, suteikti programos lésos,
vykdymas pagalba vykdant projekty lésos.

prevencines

programas,

organizuojant klasés

valandéles
5.3. Metodiné PPT komanda | Organizuoti Centro
pagalba seminarus, metodinius | specialiosios
mokytojams ir susirinkimus mokykly | programos léSos,
specialistams, Vaiko gerovés projekty l1ésos
dirbantiems su komisijy nariams,
specialiyjy §vietimo pagalbos
ugdymosi poreikiy specialistams
mokiniais
5.4.Individualios PPT Kasmet pravesti 120 Centro
specialiosios specialusis individualiy specialiosios
pedagoginés pedagogas ir | specialiojo pedagogo | programos lé3os,
pagalbos teikimas logopedas ir logopedo pratyby. projekty 1éSos

PPT patalpose jrengti

sensorinj kambarj.

XI SKYRIUS

STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIURA

Strateginio plano jgyvendinimo priezitiros grupe sudaro:
¢ Pirmininkas — Centro direktoriaus pavaduotojas apskaitai
e Nariai: 3 metodininkai ir PPT vadovas
Grupé oficialiai patvirtinta Pakruojo suaugusiyjy ir jaunimo $vietimo centro direktoriaus
2022 m. birZelio 8 d. jsakymu Nr. V-82.

XII SKYRIUS 5
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIUROS PROCESAS

Centro direktorius ir prieZiliros grupé stebi bei vertina, kaip jgyvendinami strateginiai
uZdaviniai ir priemonés, ar jie dera su metiniais veiklos planais, pasiektais rezultatais. Centras
kiekvienais metais perZifiri strateginj plang ir mety pabaigoje rezultatus pristato jstaigos darbo tarybai
bei darbuotojams.




